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Concorso pubblico, per esami, per l'assunzione di n.1 Dirigente a tempo 

indeterminato con competenze amministrative - Prot. n. 9598/2026 

 

SCONDA PROVA SCRITTA 

 

TESTO PROVA 1 – ESTRATTA 

 

Quesito 1 Assumi le vesti del dirigente del Servizio amministrazione della Direzione 
territorio e mobilità . La Città metropolitana con cadenza triennale riceve finanziamenti dal 
MIT per svolgere interventi volti a garantire l’efficienza e la sicurezza della viabilità del 
territorio con particolare riferimento alla manutenzione delle strade e al monitoraggio dei 
ponti, inoltre riceve contributi Regionali su specifici progetti. Considera un finanziamento di 
12 milioni sulla sicurezza delle strade  da utilizzare in tre anni su diversi interventi già 
definiti al momento dell’istanza e un finanziamento di 1 milione di Regione Liguria su un 
progetto di mitigazione del dissesto idrogeologico da articolarsi in molteplici interventi in 
varie zone del territorio. Il Servizio che dirigi ha il compito di  supportare efficacemente il 
servizio tecnico che deve gestire operativamente gli interventi.  Illustra come intendi 
organizzare l’attività di supporto amministrativo legata alla gestione degli interventi 
finanziati nelle fasi della progettazione, affidamento, esecuzione e rendicontazione, 
ponendo particolare attenzione alle relazioni intersettoriali che si dispiegano nelle diverse 
fasi della gestione degli interventi . Delinea come intendi organizzare le azioni da svolgere 
all’interno del servizio e interfacciandoti con gli altri servizi dell’Ente coinvolti. 
 
 
 
Quesito 2 In quanto responsabile della Direzione Territorio e Mobilità dovete definire le 
linee per il piano dei fabbisogni di personale del triennio a venire. Indicate con quali 
modalità di analisi svolgereste il lavoro e come impostereste il piano. 
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Concorso pubblico, per esami, per l'assunzione di n.1 Dirigente a tempo 

indeterminato con competenze amministrative - Prot. n. 9598/2026 

 

SECONDA PROVA SCRITTA 

 

TESTO PROVA 2 – NON ESTRATTA 

 

 

 
Quesito 1 Assumi le vesti del dirigente del Servizio amministrazione territorio e trasporti. Il servizio è 
strutturato in tre uffici che hanno competenze in materia di : contratti e attività amministrativa della 
Direzione, trasporto pubblico locale, demanio stradale, concessioni e autorizzazioni, controllo attività 
edilizia e territorio, supporto ai comuni nella redazione degli strumenti di pianificazione. A seguito della 
contrazione delle risorse disponibili di parte corrente l’Ente definisce un piano di riduzione del personale 
che prevede la non completa sostituzione del personale che cessa per collocamento a riposo nell’arco dei 
prossimi 3 anni . Considera che, su 10 dipendenti che cesseranno dal servizio, attualmente costituito da 35 
dipendenti, nel triennio, solo per 6 è possibile prevedere una nuova assunzione che avverrà comunque con 
diversi mesi di sfasamento rispetto al pensionamento dei dipendenti cessati. In questo contesto  definisci 
un piano di riorganizzazione   che garantisca la continuità e qualità  nell’assolvimento dei compiti dei tre 
uffici. Il piano dovrà prevedere  le azioni da intraprendere e i relativi tempi,  l’eventuale ridefinizione 
dell’organigramma interno, i processi da avviare, gli strumenti digitali e non e le modalità di ingaggio  del 
personale coinvolto. Predisponi anche una sintetica presentazione del piano di riorganizzazione da 
condividere con il Direttore Generale. 
 
 
 
Quesito 2 Si sviluppi uno schema chiaro e strutturato di PIAO evidenziando le integrazioni tra le sezioni in 
relazione alla finalità dello strumento e lo si commenti. 
 

  



 

- 3 - 

 
 

Concorso pubblico, per esami, per l'assunzione di n.1 Dirigente a tempo 
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SECONDA PROVA SCRITTA 

 

TESTO PROVA 3 – NON ESTRATTA 

 

 

Quesito 1 Il supporto ai piccoli comuni del territorio metropolitano è individuato dalla Legge 7 aprile  2014 
n. 56 come una delle mission dell’Ente. Questo macro  obiettivo può declinarsi sotto il profilo  tecnico  
operativo e giuridico amministrativo, secondo differenti modalità e di fatto tutti i servizi dell’Ente possono 
essere coinvolti nella sua realizzazione. Assumendo le vesti del dirigente del Servizio amministrazione 
territorio e trasporti  che  ha competenze in materia di : contratti e attività amministrativa della Direzione, 
trasporto pubblico locale, demanio stradale, concessioni e autorizzazioni, controllo attività edilizia e 
territorio, supporto ai comuni nella redazione degli strumenti di pianificazione, illustra come, attraverso il 
ciclo della performance, con particolare riguardo al sistema di misurazione e valutazione dei dipendenti, 
ritieni possa essere sviluppato, concretizzato e potenziato questo obiettivo nelle sue plurime possibili 
modalità di attuazione. Definisci  i percorsi proposti  identificando e descrivendo almeno tre obiettivi 
operativi completi di indicatori. Definisci il percorso per il raggiungimento degli obiettivi ponendo 
particolare attenzione  agli strumenti da mettere in campo per incentivare il ruolo proattivo, la propensione 
all’innovazione anche digitale e l’attitudine alla collaborazione dei dipendenti del servizio . 
 
 
 
Quesito 2 L’ente ha espresso l’intenzione di ridurre complessivamente i costi del personale. In quanto 
responsabile della Direzione Territorio e Mobilità dovete farvi carico di declinare questa richiesta nel vostro 
ambito, preservando l’impegno a garantire la continuità dei servizi. Indicate come intendete procedere e di 
quali strumenti vi avvalete.   

 

 


